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Agenda

1. Situación de la informalidad en la 
región

2. Efectos de la informalidad en las 
pensiones

3. Cómo enfrentar la informalidad: 
propuestas



1. América Latina es la segunda región del 
mundo con mayor informalidad 



Economía informal como % del PIB

Fuente: FMI (2019).

En términos de la participación 
de la economía informal como 
% del PIB América Latina tiene 
un nivel prácticamente igual al 
de África.



En algunos países el nivel de 
informalidad es similar al de 
países subsaharianos.



La informalidad es persistente…

Fuente: Atria y otros (2021), Caracterización de la informalidad laboral en Chile. 



…particularmente entre los jóvenes
Probabilidad de transitar desde la informalidad a la formalidad, desempleo e inactividad según tramo 
etario



Agenda

1. Situación de la informalidad en la 
región

2. Efectos de la informalidad en las 
pensiones

3. Cómo enfrentar la informalidad: 
propuestas





2. La informalidad tiene
consecuencias irremediables en
las pensiones



Agenda

1. Situación de la informalidad en la 
región

2. Efectos de la informalidad en las 
pensiones

3. Cómo enfrentar la informalidad: 
propuestas



3. ¿Qué hacemos con los informales?

Jérôme Ruilier, “Por cuatro esquinitas de nada”







¡Pues tenemos que formalizarlos!

La formalidad depende de factores con 
efectos a muy a largo plazo:

• Crecimiento económico y productividad
• Formación de capital humano
• Apertura comercial
• Eficiencia tributaria
• Regulación poco burocrática



¿Y si adaptamos el
sistema a los 
informales?



Algunas estrategias para “abrir la puerta”

1. Monotributo 
• Pago único incluye impuestos y 

contribuciones (Uruguay, 
Argentina y Brasil).

• Tasa inferior que el resto 
(subsidio Estatal)



Algunas estrategias para “abrir la puerta”

2. Estrategia “sachet” 
• Mayor flexibilidad a las contribuciones de los informales, 

de manera que coticen cuando y por el monto que puedan 
(Colombia –BEPS).

• Otras formas de recaudación (medios electrónicos, micro-
ahorro -México).

• Subsidios de parte del Estado.



Algunas estrategias para “abrir la puerta”

3. Recaudación a través de 
patentes o boletas por servicios 
profesionales (Chile) (formales 
tributarios pero informales 
previsionales).



Algunas estrategias para “abrir la puerta”

4. Cotizaciones a través del consumo (“pensumo” “save as you buy”).
• Devolución de un porcentaje del pago de IVA o impuesto a las ventas.

• Pago de % extra sobre la compra por el propio consumidor o a través de descuentos 
de los comercios.

5. Estrategias desde la economía del comportamiento (enrolamiento 
automático a planes de APV).



Algunas estrategias para “abrir la puerta”

6. Campañas informativas y uso de RRSS (Ghana- SEED):

• Ghana aumentó participación de trabajadores informales de 14.000 personas en 
2022 a 39.000 en 2023 sólo mediante campañas informativas especialmente en 
RRSS.



Algunas estrategias para “abrir la puerta”

7. “SeLFIES” (Standard of living indexed  Forward Income 
Securities), bonos para el retiro (RendA+ Brasil).
• Bono que simula el pago de una pensión (mensualidades por X años), cuyo 

precio es determinado por el mercado.
• Permite predecir monto de pensión.

https://www.tesourodireto.com.br/rendamais/ 

https://www.tesourodireto.com.br/rendamais/


Recomendaciones del Banco Mundial

Banco Mundial (2024). Rethinking Social Insurance for Self-Employed and Gig Workers.



Muchas gracias
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