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Años de Expectativa de Vida al Nacer 

Fuente: División de Población, Naciones Unidas 
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Vejez Chile 

Tablas de Expectativas de Vida a la Edad legal de Pensión 
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Impacto laboral y social del envejecimiento 

• Presión sobre los sistemas de pensiones y 
sobre el presupuesto público del país 
(transporte, servicios, recreación, etc.). 

• Disminución de la mano de obra y crecimiento 
de los salarios.  

• Educación, salud y pensiones … 



En Chile el envejecimiento producirá un 
aumento del gasto público en salud … 

 

Fuente: Miller, Mason y Holz, Banco Mundial, 2011  

Envejecimiento reduciría gasto en educación. 

Chile (?) aumento subsidios y calidad. 

Países con sistemas de pensiones de ahorro y capitalización importantes 

de L.A. reducirán gasto fiscal en pensiones (Chile, Colombia, México) . 



¿Porqué declinó históricamente la 
participación laboral de los mayores ? 

Institucionalización del retiro, como resultado de:  

1. Sistemas de pensiones. 

2. Fomento de retiro anticipado para mejorar índices 
de empleo.  

 



Participación laboral adultos mayores en aumento … 

EDAD GRUPO FRANCIA ALEMANIA * UK EE.UU. JAPÓN CHILE OCDE

HOMBRES  (%) 51 73 69 70 83 85 69

MUJERES  (%) 45 58 53 59 54 47 50

TOTAL        (%) 48 65 61 64 68 65 59

VAR. TOTAL 2002/2012 

(puntos porcentuales)
12 22 6 3 3 15 7

HOMBRES  (%) 7 13 25 37 49 56 30

MUJERES  (%) 5 8 15 28 28 20 18

TOTAL        (%) 6 10 20 32 38 38 23

VAR. TOTAL 2002/2012 

(puntos porcentuales)
4 5 9 8 3 13 4

HOMBRES  (%) 3 6 10 24 31 36 18

MUJERES  (%) 1 3 6 15 17 13 9

TOTAL        (%) 2 5 8 19 23 24 13

VAR. TOTAL 2002/2012 

(puntos porcentuales)
1 2 3 5 1 11 2

Fuente: FIAP en base a http://stats.oecd.org.

*: Para Alemania el grupo de 65-69 años, y para el de 70-74 años, la última información disponible data del año 2011.

TASAS DE PARTICIPACIÓN DE ADULTOS MAYORES EN PAÍSES OCDE 

55-64 AÑOS

65-69 AÑOS

70-74 AÑOS

= 12 pp



ESTUDIO DE CARACTERIZACIÓN Y DISPONIBILIDAD DE USUARIOS Y 
EMPRESAS PARA LA INSERCIÓN LABORAL DE ADULTOS MAYORES 

(Fuente: SENCE) 

• Adultos Mayores (AM) han aumentado en población 
económicamente activa a partir de los ‘90: 
– Aumento de expectativas de vida. 

– Necesidad de mantenerse activos mentalmente y sentirse útiles. 

– El trabajo es una esfera de socialización e inserción social. 

– Complementar ingresos (principalmente independientes o por cuenta 
propia con bajo ahorro o pensión por no estar obligados a cotizar). 

• Sectores comercio y servicio los mas receptivos a la 
contratación de AM. 

• Obtención de empleo aumenta con capacitación. 

• Ofertas laborales en redes sociales aleja las posibilidades de 
acceso de AM. 



Como moderar los efectos negativos 
del envejecimiento 

Aumentar la tasa de participación laboral de adultos mayores.        
 Ventajas: 

1. Incrementa la población activa, lo que favorece el crecimiento 
económico. 

2. Disminuye los gastos asociados a la vejez: salud, pensiones, etc. 
3. Dilata los cambios de fuerza de trabajo mayor por jóvenes, lo que 

favorece a los empleadores. 

¿Porqué los japoneses tienen mayor participación laboral? 
1. Restricciones al retiro anticipado. 
2. Mejores condiciones: mas duración en el trabajo; condiciones de 

retiro más flexibles. 
3. Flexibilidad para negociar condiciones de jornada y remuneración. 
4. Mecanismos de capacitación constantes . Desde la “rapidez” a la 

“experiencia”. 

 
 



¿Que explica disminución retiro anticipado? 

 

1. Transformación  de reparto (BD) en ahorro y 
capitalización (CD). No pierden ahorro. 

2. Aumento de la edad en que se recibe pensión 
completa. 

3. Flexibilidad para retiro pausado. Combinación 
pensión-remuneración. 

 



¿Cómo enfrentan el envejecimiento? 

• Sistema de Reparto (BD): influye ratio de soporte (tasa de 
fertilidad y aumento de expectativas de vida)  
– Postergar la edad de jubilación (35 países) 
– Disminuir los beneficios (35 países) 
– Aumentar la tasa de cotización (65 países) 

 
• Sistema de Capitalización (CD): sólo influye aumento de 

expectativas de vida. 
Flexibilidad para fijar: 
– Edad de jubilación 
– Monto de la Contribución (APV) 
– Portafolio 
– Modalidades de pensión 

Envejecimiento y Sistemas de Pensiones  



¿Cómo reaccionan los sistemas de reparto (BD)? 
 Situación de Algunos Países 

En un lapso de 18 años, entre 1995 y 2013 (*), para disminuir los costos 

fiscales: 

 

65 países aumentaron la tasa de cotización en sus programas de reparto 

(Ej.: Alemania, Armenia, Curacao, Francia, Lituania, Nicaragua, Rumania). 

 

35 aumentaron la edad de retiro  

(Ej.: Alemania, Austria, Curacao, Eslovenia, España, Francia, Grecia, Kazajstán, Malasia).  

 

35 ajustaron la fórmula de los beneficios  

(Ej.: Armenia, Austria, Curacao, España, Francia, Hungría, Letonia). 

 
(*) Datos actualizados hasta Septiembre 2013. No incluye reformas propuestas o recomendaciones de 

expertos, sino cambios ya legislados y aprobados. 
Fuentes: FIAP en base a 

“Reform Option I: Parametric Changes”, David A. Robalino, World Bank Core Course on Pensions, 2007. 

“Crisis de los Sistemas de Reparto e Incumplimiento de la Promesa de Beneficios: Evolución Reciente en el Complejo Escenario Mundial”, 

Ángel Martínez-Aldama, en Libro FIAP 2012 “Oportunidades y Desafíos de los Sistemas de Capitalización Individual en un Mundo Globalizado” 

(Seminario FIAP México, Mayo 2012). 

 “Impacto sobre los trabajadores de los cambios paramétricos en los programas de reparto (Documento FIAP, 2009). 

Marcha de Pensiones FIAP Nro. 1, 2011. Marcha de Pensiones FIAP Nro. 2, 2012. Marcha de Pensiones N° 1 2013.  

Boletín de Noticias FIAP Septiembre 2013. 





Deuda Previsional No Documentada en el 2009 Países PIIGS (% del PIB) 
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La Deuda Previsional No Documentada 
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Gasto Fiscal en Pensiones en Chile 

Compromisos Fiscales del Sistema de Pensiones
(Porcentaje del PIB, Dirección de Presupuesto)

BENEFICIOS Ejecución 2011 Estimado 2025 (*)

Transitorios 1,9% 0,9%

- Bono de reconocimiento 0,2% 0,0%

- Déficit operacional del sistema antiguo 1,6% 0,8%

- Garantía estatal de pensiones mínimas 0,1% 0,1%

Permanentes 1,7% 1,8%

- Pensión básica solidaria 0,5% 0,3%

- Aporte previsional solidario 0,2% 0,5%

- Bono por hijo 0,1% 0,1%

- Capredena y Dipreca 0,9% 0,9%

TOTAL 3,5% 2,8%

(*): Asume un crecimiento real del 4% real para el PIB y en el caso de los beneficios del SPS un 2% real anual en sus parámetros.



Reforma del 2008 

Conclusiones Comisión Marcel: 
 “no está en crisis”. 

• Las AFP cumplen con sus obligaciones legales; 
• Los afiliados tienen seguros sus fondos; sólo en dos años las inversiones han 

producido rentabilidades negativas, y en 25 años del sistema no se han 
producido fraudes … 

 “no ha fracasado”.. 
• Para trabajadores con empleos estables, que cotizan con regularidad a lo 

largo de toda su vida laboral, los fondos acumulados permiten financiar 
pensiones cercanas a sus ingresos en actividad. 

 ha tenido “efectos positivos sobre el crecimiento y el  desarrollo 
del mercado de capitales del país”.  
se han producido cambios en el mercado del trabajo, la 
demografía y la estructura social de Chile. 



¿Qué resultó bien y que resultó mal? 

• Rentabilidad inversiones: UF + 8,6%  > proyectada. 

• Expectativas de vida (crecieron en 43%). 

– H (65 años) aumentaron en 6 años (13,5 a 19,5). 

– M (60 años) aumentaron en 7,7 años (21,6 a 29,3). 

• Tasa de interés: Desde 5% en los 80 a 3% hoy.   Caída en 
monto de las pensiones de 20 a 25%. 
 

 

Variables importantes para las pensiones 



 

 

Variables importantes para las pensiones 

¿Qué resultó bien y que resultó mal? 

Cotizaciones efectuadas: 

- Inicio vida laboral a los 24 años en promedio (más estudios). 

- Densidad de cotizaciones poco mayor a 50% (significativamente < a lo proyectado). 

- Término vida laboral: menos jubilaciones anticipadas. 

 

 Necesidad de aumentar el ahorro previsional 

18,6
28,7

21,8
14,4

Hombres Mujeres

Años de cotización Vs. años de pensión1

Años esperados de pensión (sin beneficiarios)

Años de Cotización a la edad de retiro)

1: Tabla RV-2009 (Aj.2012) Consejo Consultivo y Años de cotización Subsecretaría de Previsión Social.

Años de cotización

Años de pensión
= = 1,17

= 0,5



Tasas de reemplazo AFP 

 Pensionados vejez edad y anticipada Enero-Marzo 2012 (25.992). 

 Años cotizados nuevo y antiguo sistema (bono reconocimiento). 

 CONCLUSIONES: 
 A más años cotizados, mayores pensiones. 

 Tasas de reemplazo netas pensionados edad legal que cotizaron al 
menos 10 años fue de 87% para hombres y 58% para mujeres. 

 Bajas tasas de remplazo mujeres obedece a menor edad de retiro y 
mayor esperanza de vida. 

 Tasas de remplazo de las mujeres aumentarán por efecto del APS y Bono 
por Hijo cuando cumplan los 65 años. Hacia el futuro, mejorarán por una 
mayor incorporación al mercado del trabajo.  

 Tasa de reemplazo neta pensiones anticipadas es de 93% . 

 Pensiones edad legal: Hombres cotizaron en promedio 19,8 años y las 
Mujeres 15,7 años. 

 

 

 



Pensión  Vejez  Edad:  ingreso y pensión bruta 
(Según años cotizados, en UF, Hombres) 
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Pensión Vejez Edad: tasa de reemplazo  
(Según años cotizados,   %, Hombres) 
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Premio Plenus  
Las AFP de Chile premian las iniciativas para los 

adultos mayores. 

Mas información: www.plenus.cl 

 



Objetivo del premio 

 

• Reconocimiento a organizaciones y 

empresas públicas y privadas orientadas 

hacia los adultos mayores. 

 

• Que realicen iniciativas y acciones concretas 

y sostenidas en el tiempo, generando una 

mejor calidad de vida y desarrollo de los 

chilenos mayores. 



• CATEGORÍAS 
• Empleabilidad: políticas para dar empleo a los 

adultos mayores. 
• Desarrollo de productos o servicios 

innovadores. 
• Actividades de desarrollo social: iniciativas que 

mejoren la calidad de vida de los adultos 
mayores a través de actividades sociales, de 
capacitación, deportivas, participación activa 
en la comunidad en la que viven, entre otras. 

• Reconocimiento a la trayectoria. 




