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Resumen Ejecutivo por area de interés

Nuevos programas de pensiones y reformas a la seguridad
social (aprobadas)

Armenia: A partir del 1 de julio, el gobierno armenio amplié la
cobertura del programa obligatorio de cuentas individuales del pais
a los trabajadores del sector privado (anteriormente era
obligatorio sélo para los trabajadores del sector ptiblico).

Perui: Superintendencia de Banca, Sequros y AFP (SBS) simplificé la
oferta de productos para acceder a pension.

China: Gobierno lanza programa piloto de pensiones voluntarias en
3 provincias del pais.

Turquia: Se extiende la inscripcion automdtica obligatoria de
pensiones privadas a pequeiios empleadores.

Opciones de inversion

Alianza del Pacifico: En el marco de la integracion financiera, los
fondos mutuos de los paises miembros se comercializardn en Pert
sin la obligacién que estos se inscriban en el registro peruano, tal
cual lo hicieron anteriormente Chile y Colombia.

Perii: El Banco Central de Reserva (BCR) aprobé elevar el limite
operativo de inversion en el exterior de las AFP de 49% a 50%.

Chile: AFP se preparan para iniciar inversiones en activos
alternativos.

Campaiias de informacion

Honduras: Ficohsa Pensiones y cesantias lleva acabo exitosa
campaiia educativa, sobre la importancia del ahorro previsional para
el retiro laboral.

México: Consar lanza nueva campafia de comunicacion para
promover el ahorro voluntario, que busca fomentar de manera
gradual y creciente la prdctica del ahorro.

Panama: El Sistema de Ahorro y Capitalizacién de Pensiones de los
Servidores Publicos (SIACAP) lanzard a partir del 1 de agosto la
campafia institucional “Prepdrate para tu Futuro”, que busca
incentivar el ahorro para la vejez.

Reformas propuestas o a discutirse

Chile: Reforma al sistema de pensiones seria presentada en
septiembre proximo. Fortalecer el Pilar Solidario, mejorar las
pensiones autofinanciadas, aumentar la competencia en la
industria de las AFP, y crear incentivos para postergar la edad
de jubilacidn, figuran entre los principales cambios de la
propuesta.

Colombia: Asofondos presenté su propuesta de reforma
integral al sistema de pensiones, que incluye mejorar y
reforzar el programa Colombia Mayor, consolidar el sistema
llamado Beneficios Econémicos Periddicos (Beps), fomentar el
ahorro voluntario y fortalecer el gobierno corporativo de
Colpensiones.

Crisis en sistemas publicos de reparto

Brasil: Presidente Temer reconoce que el préximo gobierno
deberd hacerse cargo de reformar el sistema piblico de
pensiones, pero advierte que es un tema controvertido.

Colombia: En 2050 Colpensiones solo jubilard el 10% de
dfiliados. La baja cobertura del sistema pensional, el alto
grado de inequidad y la dudosa sostenibilidad financiera del
régimen ptblico son los principales problemas.

Dinamarca: El gobierno aprobd una serie de reformas a la
pension estatal universal del pais que cambiardn el requisito
de residencia para una pension completa, ello con el fin de
reducir las presiones fiscales sobre el sistema ptblico de
pensiones mediante el endurecimiento de ciertas condiciones
de calificacion.

Estados Unidos: Fondo de reserva de la Seguridad Social se
agotaria en 2034, debido al bajo crecimiento econémico en
afios anteriores, junto con el envejecimiento de la poblacién,

Espafia: Fondo de reserva de pensiones (“hucha”) se ha
reducido cerca de un 88% desde 2011.

Uruguay: Banco de Prevision Social estima que duplicard su
déficit en el quinquenio.

Presente y Futuro de la Seguridad Social en América Latina y el

Caribe 2018

OIT: En América Latina mds de la mitad de los trabajadores no cotizan a un sistema de
seguridad social para enfrentar riesgos sociales como la enfermedad, el desempleo y aquellos

asociados a la vejez




Informes o presentaciones relevantes

OIT: Envejecimiento poblacional sumara presion a
mercado laboral y pensiones. El aumento de Ila
esperanza de vida y la caida de las tasas de natalidad han
desacelerado de manera considerable el crecimiento de la
poblacion mundial y se augura que esta trayectoria
continie en los préximos decenios, lo cual provocara
fuertes presiones en el mundo laboral, afirmé la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en su
informe “Perspectivas Sociales y del Empleo en el
Mundo”. Una consecuencia inmediata de esta
desaceleracion, expuso, es que el crecimiento de la fuerza
de trabajo mundial no alcanzara para compensar una
reserva de jubilados en rapido aumento y sometera a
presion a los sistemas de pensiones, como al mercado de
trabajo en su conjunto. En tal sentido, consider6, es
fundamental impulsar la empleabilidad de los
trabajadores mediante el aprendizaje permanente para
ampliar sus posibilidades de empleo, también a una edad
mas avanzada. Asimismo, prosiguid la OIT en su estudio,
que se necesitan intervenciones especificas que animen la
participacion de los trabajadores de edad madura en los
programas de formacion y actualizaciéon de competencias,
para ayudar a reducir el riesgo de desvinculacion del
mercado laboral y la jubilaciéon anticipada, algo que
ejerceria mas presiéon sobre los sistemas de pensiones.
(Fuente: www.20minutos.com.mx; Fecha: 03.07.18).

OIT: En América Latina mas de la mitad de los
trabajadores no cotiza para la seguridad social. En
América Latina mas de la mitad de los trabajadores no
cotizan a un sistema de seguridad social para enfrentar
riesgos sociales como la enfermedad, el desempleo y
aquellos asociados a la vejez, de acuerdo con el informe
“Presente y futuro de la protecciéon social en América
Latina y el Caribe” de la OIT, en el cual se destaca la
necesidad de acciones contundentes para cerrar las
brechas de cobertura existentes en la actualidad y las que
se presentaran en el futuro. Segtin la entidad, los sistemas
existentes en la region estan en una encrucijada marcada
por la necesidad de responder a necesidades de cobertura
(cantidad de poblacién alcanzada), de suficiencia (nivel de
las prestaciones) y de sostenibilidad (capacidad de
garantizar  coberturas y  prestaciones). (Fuente:
www.latercera.com; Fecha: 25.06.18).

Noticias relevantes del periodo

Ameérica Latina y El Caribe y Norteamérica
Alianza del Pacifico

Presidente del Grupo Sura, David Bojanini, destaca el
rol de los fondos de pensiones en la mayor
integraciéon financiera en la Alianza del Pacifico.
Senal6 que por su capacidad de inversion, los fondos de
pensiones han sido fundamentales en el desarrollo de los
mercados de capitales en los paises de la Alianza del
Pacifico. Al mismo tiempo, destac6 que una medida ideal
para impulsar esta integracion seria que cualquier
inversion que realicen los fondos de pensiones de la
region, dentro de estos mismos territorios, sea
considerada como inversion doméstica. (Fuente:
www.valoraanalitik.com; Fecha: 27.06.18).

Fondos mutuos de la Alianza del Pacifico se
comercializaran en Perd. En el marco de la integracion
financiera que se viene trabajando a nivel de la Alianza
del Pacifico, se han realizado avances con el proposito de
establecer un “Pasaporte de Fondos”. Este mecanismo
permitira facilitar la distribucién de cuotas de fondos que
hayan sido autorizados en alguno de los paises miembros
del bloque comercial. En ese sentido, la Superintendencia
del Mercado de Valores (SMV) de Pert, en linea con lo
desarrollado por Chile y Colombia, aprobé el reglamento
para el reconocimiento de fondos del exterior de los
paises de la Alianza del Pacifico, sin la obligacién que
estos se inscriban en el registro peruano, ya que cuenta
con una norma en ese sentido. Con ello se ha culminado el
desarrollo de requerimientos regulatorios para que los
fondos de los otros paises oferten a través de
distribuidores sus cuotas. Con esta aprobacion los fondos
mutuos autorizados de los paises de la Alianza del
Pacifico, podran ser distribuidos entre los inversionistas
peruanos, dotando a los inversionistas con una mayor
oferta de instrumentos de inversion que les permita
diversificar sus riesgos. (Fuente: https://andina.pe; Fecha:
18.07.18).

Brasil

Presidente Temer dice que préximo presidente
debera reformar la Previdencia, pero reconoce el
tema como ‘controvertido’. El presidente Michel Temer
afirmé que su sucesor tendra que reformar la Previsién
Social, pero reconoci6 que el tema es “bastante
controvertido” y “merece un amplio debate”. Para Temer,
la reforma, a pesar de no haber sido votada en su
gobierno, esta definitivamente en la pauta politica del pais
y serda discutida en las elecciones presidenciales. (Fuente:
https://g1.globo.com; Fecha: 03.07.18).
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Chile

Presidente de la Republica anuncia reforma de
pensiones en su primera cuenta publica.
Fortalecimiento del Pilar Solidario, mejorar las pensiones
autofinanciadas, aumentar la competencia en la industria
de las AFP, y crear incentivos para postergar la edad de
jubilacién, figuran entre los principales objetivos de la
propuesta. Ademas, seglin la minuta, septiembre es el mes
elegido para el ingreso de la iniciativa para su tramitacion
parlamentaria en el Congreso. (Fuente:

www.economiaynegocios.cl; Fecha: 03.06.18).

Las AFP se preparan para invertir en activos
alternativos. AFP Capital ya cuentan con una politica de
inversion y gestion de riesgos en activos alternativos,
manuales y procedimientos exigidos por la regulacion del
Sistema de Pensiones para concretar estas operaciones,
con lo cual ya estarian listas para iniciar operaciones en
este tipo de activos. Otra administradora que ya puede
trabajar con estos vehiculos es Habitat. Se espera que en
los proximos meses, las otras AFP presenten sus politicas
de inversion y gestion de riesgos en activos alternativos.
Cabe recordar, que en noviembre de 2017 entrd en
vigencia la modificacion del régimen de inversion de los
fondos de pensiones, incluyéndose nuevos instrumentos
como activos inmobiliarios, capital privado, deuda
privada, infraestructura y otros activos que se transen en
mercados privados. (Fuente: www.latercera.com; Fecha:
04.06.18).

Asociacion de AFP (AAFP) propone devoluciéon de
fondos a quienes coticen menos de 5 afios. Segun la
AAFP en el caso de quienes jubilen con menos de 5 afios
de cotizacion y que no pertenezcan al 60% de la poblacién
mas vulnerable, el monto de la pensién recibida es tan
bajo, que les puede ser de mayor utilidad que se les haga
una devolucién programada de sus ahorros. Sin embargo,
expertos en la materia han sugerido que para evitar
desincentivos a cotizar seria mejor enfocarse en el saldo
de la cuenta individual mas que en el nimero de afios
cotizados.  (Fuente:  http://www.adnradio.cl;  Fecha:
19.06.17).

Experto en pensiones propone licitacion de cartera de
afiliados antiguos de las AFP. Salvador Valdés, experto
en materia de pensiones, propuso que en la licitacién de
nuevos afiliados que realiza la Superintendencia de
Pensiones, debiese extenderse a los afiliados antiguos del
sistema previsional, eligiendo al azar bloques de 800 mil
cotizantes con saldos inferiores a los CLP 15 millones
(aprox. USD 23.000), y un ingreso imponible menor a CLP
1 millon (USD 1.527). El esquema, indic6, debiese
considerar un tiempo de afiliacién superior a los seis afios
para asi no interferir con el sistema de licitacién de

nuevos afiliados, ademas de dejar en libertad de accion a
todo aquel cotizante que no desee licitar su servicio.
(Fuente: www.df.cl; Fecha: 20.06.18).

Regulador concreta ampliacion de inversiones de
aseguradoras para mejorar las ofertas de pensiones
por Renta Vitalicia. La Comisiéon para el Mercado
Financiero (CMF) emitié una nueva modificaciéon a la
norma que busca flexibilizar el régimen de inversiones
que rige para las compaiiias de seguros. Ello permitira
que las companias de seguros y reaseguros diversifiquen
sus portafolios de inversiones, posibilitandoles
incrementar con los debidos resguardos, sus exposiciones
en activos que presenten mejores retornos de largo plazo,
lo que se espera lleve una mejor oferta de pensiones por
parte de las aseguradoras. (Fuente:

www.cmfchile.cl/portal/prensa/604/w3-article-25110.html;
Fecha: 25.06.18).

AFP Provida lanza programa en pro de la equidad de
género. Con el objetivo de contribuir en la equidad de
género en materia de pensiones nace el Programa
ProVida Mujer. La iniciativa, entregara herramientas
concretas para potenciar el crecimiento y estabilidad
laboral de las mujeres, ademas de generar instancias de
educacién previsional que permita aportar su situacién
previsional. Actualmente, en existen diversos motivos por
los que las mujeres obtienen pensiones mas bajas que los
hombres. Entre ellos, estan su baja presencia en la fuerza
laboral, trabajos de menor remuneracién, menores
sueldos que los hombres en igualdad de cargos, grandes
lagunas previsionales por su dedicacion a la maternidad y
el cuidado de nifos o adultos mayores, ademas de mayor
expectativa de vida, entre otros. Buscando quebrar esta
realidad es que ProVida cred este programa enfocado en
la mujer. (Fuente: www.latercera.com; Fecha: 22.07.18).

Nuevos trabajadores tendran libertad de accién para
elegir su AFP. Debido a que ninguna AFP se presentd a la
ultima licitacién, quienes comiencen a cotizar en el
sistema seran asignados automaticamente a la
administradora mas barata, pero podran cambiarse si lo
desean. (Fuente: www.pauta.cl; Fecha: 28.07.18).

Colombia

Los jovenes en Colombia se estan animando a cotizar
para pension. El 82% de los afiliados a los fondos
privados de pensiones tienen menos de 45 afios. Cada vez
mas, los jévenes estan empezando a cotizar en los fondos
de pensiones de acuerdo con cifras reveladas por la
Asociacion Colombiana de Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantias, Asofondos. (Fuente:

http://caracol.com.co; Fecha: 28.06.18).
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Asofondos presentd su propuesta de reforma integral
al sistema de pensiones. El lider del gremio, Santiago
Montenegro, advirtié que, si no se toman las medidas
necesarias, el sistema pensional -como esta pensado hoy-,
podria colapsar en el afio 2065. Montenegro detallé que
entre sus propuestas se encuentra mejorar y reforzar el
programa Colombia Mayor, mediante el cual se ofrecen
subsidios a los adultos mayores de 65 afios en condicion
de pobreza. La propuesta de Asofondos ademas estima
que se deben consolidar el sistema llamado Beneficios
Econdémicos Periddicos (Beps) para garantizar rentas a
los adultos mayores. Otra de las ideas de la agremiaciéon
es fortalecer el gobierno corporativo de Colpensiones
asimilando una estructura como la del Banco de la
Republica. El presidente de Asofondos fue enfatico al
decir que se debe promover el ahorro voluntario de los
ciudadanos para mejorar las pensiones en el futuro. Asi
mismo, pidid la estructuracion de politicas para reducir la
informalidad laboral que afecta a la mitad de la poblacién
nacional en las areas urbanas y a mas del 60% en las
zonas rurales. “La reforma pensional integral debe busca
el bienestar de los adultos mayores y no tener como fin
reducir el déficit fiscal del gobierno”, asever6
Montenegro. (Fuente: www.valoraanalitik.com; Fuente:
05.07.18).

En 2050 Colpensiones solo jubilara el 10% de
afiliados. La baja cobertura del sistema pensional, el alto
grado de inequidad y la dudosa sostenibilidad financiera
del régimen publico fueron los principales problemas
identificados por los expositores del seminario
internacional “Alternativas de reforma pensional en
Colombia” organizado por el Banco de la Republica, el
Cisoe y la OIT. Mas alla del problema fiscal del régimen
publico de pensiones, ante la falta de cotizantes se
proyecta que en 2050 sdlo el 10% de sus afiliados recibira
una pension. (Fuente: www.vanguardia.com; Fecha:
06.07.18).

Asociaciéon Colombiana de Fondos de Pensiones y
Cesantias (Asofondos) lanzé la campaiia ‘Es mi plata,
es mi futuro’ como campaiia de educacion
previsional. Para que las personas tengan cercania y
conocimiento de sus pensiones y cesantias Asofondos
lanz6 la campaifia ‘Es mi plata, es mi futuro’ por medio de
la cual tienen el objetivo de llevar un mensaje de cercania,
conocimiento y, sobre todo, concientizacién de que la
plata que los trabajadores ahorran y ahorrardn en los
fondos privados es solo suya y, bajo ninguna
circunstancia, lo dejara de ser, a través de diferentes
canales de informacién. (Fuente: www.larepublica.co;
Fecha: 23.07.18).

Consejo Gremial Nacional (CGN) propone que
Colpensiones opere como lo hacen las AFP. El CGN

sugiere que la Administradora Colombiana de Pensiones
(Colpensiones) se transforme para que compita como
una entidad del régimen de ahorro individual con
solidaridad (RAIS), es decir, que no actie mas como
régimen de reparto o de prima media tal como lo viene
haciendo a la fecha. Definir un unico pilar contributivo
que elimine el arbitraje entre regimenes y reduzca las
inequidades que se generan bajo el esquema actual. Un
sistema de cuentas individuales y contribuciéon definida
en el que las pensiones sean proporcionales a lo que cada
trabajador ha cotizado, permitiria tener un sistema que
no demande recursos del presupuesto y que elimine los
subsidios que actualmente se otorgan, en su mayoria a
personas de altos ingresos, es la sugerencia de la CNG.
Otras dos propuestas polémicas son: que se reduzca
gradualmente la tasa de reemplazo de los niveles de 65%
a niveles acordes con la sostenibilidad financiera del
sistema; y que se disminuya el valor de la pensién al
sobreviviente del 100% actual a una cifra entre 70 y
80%. Advierten que el modelo actual de pensiones es
altamente inequitativo. En 2014 los subsidios otorgados
en el sistema publico de pensiones alcanzaron el 2,4% del
PIB. De este total, el 74% se destin6 a personas en los 2
quintiles mas altos de ingresos. (Fuente:
www.eldiario.com.co; Fuente: 23.07.18).

Asociacion Nacional de Instituciones Financieras
(ANIF) propone “libranza pensional” para aumentar
la cobertura del sistema. En Colombia solo uno de cada
4 adultos mayores logra acceder a una pensidn, y en las
condiciones actuales es dificil mejorar esta situacidn.
Teniendo en cuenta que los grandes ajustes paramétricos
y al mercado laboral toman tiempo, la ANIF indica que es
urgente moverse por otras vias paralelas para evitar
presenciar una verdadera “bomba social pensional”,
donde dos terceras partes de los ancianos tienen hoy alto
riesgo de caer en la indigencia. Por eso, plantea el
esquema de ‘libranzas pensionales’. La idea es que
quienes estan proximos a pensionarse, pero aun les falten
semanas, puedan ‘comprar’ el tiempo que necesitan para
poder acceder a su jubilacién. Esta compra podria ser
financiada con créditos de la banca y, segtin la ANIF, la
garantia de repago bancario provendria a futuro de haber
ganado acceso a dicha pensién, esto bajo una estricta
regulaciéon por parte de la Superintendencia Financiera.
(Fuente: http://www.portafolio.co; Fecha: 26.07.18).

El Salvador

FMI recomienda aumentar pronto la edad de
jubilacién. El FMI afirm6 que el aumento a la edad de
jubilacién  recomendado a El  Salvador debe
implementarse rapido y advirtié que “no hay margen para
la postergacion en la agenda de reformas relacionadas
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con las pensiones”. La reforma de pensiones aprobada en
septiembre del afio pasado limita a un afio el aumento de
la edad de jubilacién y el primer ajuste se aplicara en
2022. En su reporte final sobre la Consulta del Articulo IV
con El Salvador, el organismo indicé que el pais debe
aumentar en mas de un afio la edad de retiro, que
actualmente es de 60 afos para los hombres y 55 para las
mujeres. Para el FMI, incrementar la edad de jubilacion es
una solucion sostenible a los problemas del sistema de
pensiones y debe implementarse temprano porque
“requieren tiempo para recibir apoyo politico y social, y
mucho mas (una década o mas) para producir efectos
macro-relevantes”. (Fuente: htitp://elmundo.sv; Fecha:
09.06.18).

Estados Unidos

Fondo de reserva de la Seguridad Social se agotaria
en 2034. Segun el ultimo analisis publicado por el
gobierno a partir de 2034 la Seguridad Social (que
financia pensiones por vejez, invalidez y muerte) seria
insolvente. Esto supone un importante recordatorio de
los problemas que enfrentara el programa a mediano
plazo si no se traza un plan de reforma en los préximos
afios. Segun autoridades del gobierno, el bajo crecimiento
econdmico en afios anteriores, junto con el
envejecimiento de la poblaciéon, ha contribuido a
deteriorar las proyecciones para la Seguridad Social.
(Fuente: www.eleconomista.es; Fecha: 06.06.18).

Honduras

Ficohsa Pensiones y cesantias lleva acabo exitosa
campana educativa. Ficohsa Pensiones y Cesantias y
Fruit of The Loom desarrollaron en forma exitosa un
programa de capacitaciones con el propdsito de educar a
sus colaboradores sobre la importancia del ahorro
previsional para el retiro laboral. La iniciativa se llevé a
cabo en la zona norte del pais. Estas capacitaciones fueron
impartidas a mas de 9 mil colaboradores quienes
mostraron su interés en el tema y realizaron consultas de
manera entusiasta. La capacitacién incluye orientacién
sobre que es un fondo de pension, cémo lograr su pensién
sofiada y la importancia de ahorrar para el momento de
su retiro laboral. (Fuente: www.latribuna.hn; Fecha:
24.07.18).

Meéxico

Consar advierte que sistemas de pensiones de
beneficio definido enfrentan riesgos de
sostenibilidad. La Comisién Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Consar) advirtié que es altamente
probable “que dados los cambios demograficos de las
préoximas décadas, sea imposible pagar los mismos
beneficios que hoy reciben los ya pensionados”. En

México, los sistemas de pensiones de universidades,
estados y municipios que se mantienen en un esquema de
beneficio definido enfrentan retos de sostenibilidad,
advirtio la Consar. En un comunicado, sefial6 que estos
sistemas estdn en riesgo por desafios de transicion
demogriafica, sostenibilidad fiscal, equidad
intergeneracional, gobernanza, politizacién de beneficios
y valuacion. Precisé que si bien en México existe ya una
mayoria de trabajadores bajo el amparo de un sistema
contribucién definida donde participan las AFORES,
sobrevive un sinnimero de sistemas beneficio definido en
todo el pais. Uno de los principales retos que enfrentan
estos esquemas de beneficio definido es la transicién
demografica, porque fueron creados en una época donde
existia una menor esperanza de vida de la poblacién,
ademas de una creciente poblacion joven. En un esquema
de Dbeneficio definido las contribuciones de los
ahorradores sirven para financiar las pensiones de los
retirados. Sin embargo, en el contexto de un cambio
demografico, surgen dudas de la sostenibilidad futura de
este tipo de esquemas. (Fuente:
https://aristeguinoticias.com; Fecha: 11.06.18).

Consar plantea la necesidad de obligar a los
trabajadores independientes de contribuir a una
AFORE. Del total de afiliados al Sistema de Ahorro para el
Retiro, s6lo un 0,5% corresponde a trabajadores
independientes. Ante este panorama, la Consar plantea la
posibilidad de hacer una reforma para establecer la
obligacién para los trabajadores independientes de
contribuir a una AFORE de forma gradual, como lo ha
Chile estd  también implementando. (Fuente:

https://tuinterfaz.mx; Fecha: 21.06.18).

Consar advierte que México necesita mas productos
para el retiro. En los préximos cinco afios, comenzaran a
retirarse los primeros trabajadores que cotizaron
completamente en el Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR), con un incremento posterior, por lo que se
requiere desarrollar un mercado de instrumentos de
retiro que satisfagan las necesidades de las persona. Asi lo
afirmé la Consar en el documento “Fase de
desacumulacién en el SAR: experiencias internacionales y
recomendaciones”, en el que se destacan algunos de los
retos que enfrenta el sistema de pensiones de México
para mejorar dicha etapa. Explicé que en el SAR, el
mercado para el retiro consta de sélo dos instrumentos:
los retiros programados y las rentas vitalicias indexadas a
la inflacién; sélo existen cuatro aseguradoras que ofrecen
rentas vitalicias en el sistema de pensiones; mientras que
el retiro programado sélo puede ser ofrecido por la Afore
del trabajador. El érgano regulador de las Afore expuso
que para la fase de desacumulacién, es necesario un
mercado desarrollado de instrumentos de retiro que
satisfagan las necesidades de las personas. (Fuente:
http://amqueretaro.com; Fecha: 09.07.18).
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Fintech serian un jugador clave en pensiones. Las
Fintech son un socio colaborativo de las empresas de
pensiones y deben ser consideradas también en una
potencial reforma al sistema de pensiones en México,
seflald Nadia Ornelas, subdirectora de innovacién de Sura
México. “Entre las muchas areas de oportunidad que
tienen las Fintech esta la de incentivar la inclusion
financiera y facilitar el ahorro, en este caso para el retiro.
Con la tecnologia es posible disefiar y operar de manera
mas simple nuevos productos que incentiven las
aportaciones voluntarias y llegar a un mayor grueso de la
poblacién”, dijo. De hecho, la propia OECD ha sefialado
que las Fintech pueden mejorar las formas en que los
proveedores de pensiones interactian con los individuos:
las técnicas de comunicaciéon mejoradas pueden fomentar
un mayor compromiso; el despliegue digital puede
reducir los costos de cumplimiento; los robo-asesores
pueden hacer que la planificacion financiera sea mas

accesible.  (Fuente: —www.elfinanciero.com.mx;  Fecha:
28.06.18).

AFORES cumplen 21 afios de operacion en medio de
importantes retos. El presidente de la Consar, expuso
que el sistema de cuentas individuales que manejan las
AFORES tiene grandes pendientes, los cuales no han
podido ser abordados a nivel politico. Por un lado, la
mayoria de los trabajadores son informales, lo que impide
que el Sistema de Ahorro para el Retiro cubra a todos los
mexicanos. Ademas, las AFORE se enfrentan a un mercado
de inversion donde cada vez es mas dificil obtener los
altos rendimientos que si lograron en otro tiempo,
reconoce el propio regulador del sector. (Fuente:

www.elpulsolaboral.com.mx; Fecha: 28.06.18).

Presidente Lépez Obrador propone pension
universal. La propuesta del nuevo presidente de
instaurar una pensién universal, ha sido bien calificada
por la Asociacién Mexicana de Actuarios Consultores.
Segun la entidad, una medida de este tipo tendria un costo
equivalente al 0,82% del PIB. Ademas, consideran que
una pensiéon universal es necesaria en el pais ante el
elevado porcentaje de la poblacién que se encuentra fuera
de la seguridad social. Sin embargo, el especialista de la
OIT, David Kaplan, advierte que al establecer una pensién
realmente universal, es decir, también para quienes
tienen pensién contributiva, se debe tener cuidado de que
subsidie la informalidad. Advirti6 que debido a alta
informalidad de México, hay que pensar en incentivos
laborales que vayan de la mano de la implementacién de
una pensién universal. (Fuentes: www.eluniversal.com.mx;
Fecha: 05.07.18; www.dineroenimagen.com, Fecha:
17.07.18).

Consar lanza nueva campaiia de comunicaciéon para
promover el ahorro voluntario. En el marco de la
Estrategia de Comunicaciéon Integral 2013-2018, la

Consar presentd su nueva campafia de comunicacidon
denominada “El ritmo del ahorro”. Con esta campana se
consolida el ciclo iniciado en 2013 cuando la Consar
emprendié una nueva estrategia de comunicacidén para
combatir adherencias socioculturales de desapego,
desconfianza y desconocimiento, a la vez de fomentar de
manera gradual y creciente la practica del ahorro entre
nuestro publico objetivo. En total se realizaron 10
campafas. (Fuente: www.gob.mx; Fecha: 24.07.18).

Paraguay

Presentan proyecto de ley para la creaciéon de una
Superintendencia de Jubilaciones y Pensiones. La
creacion de una entidad reguladora y la diversificacion de
los fondos en distintos instrumentos financieros y no solo
en certificados de depositos de ahorro son las intenciones
de ese proyecto. Se espera que esta normativa permita un
mejor control y velara por la transparencia en el manejo
de los fondos jubilatorios. (Fuente: www.ultimahora.com;
Fecha: 04.06.18).

Panama

Campafia busca incentivar el ahorro para el retiro
laboral. El Sistema de Ahorro y Capitalizacion de
Pensiones de los Servidores Publicos (SIACAP) lanzara a
partir del 1 de agosto la campafia institucional “Preparate
para tu Futuro”, que busca incentivar el ahorro para la
vejez. La campafia, que incluye spots de radio, mensajes a
través de las redes sociales, voceria y charlas a los
afiliados en diversas instituciones publicas, forma parte
de las acciones que se realizan en el marco del XVIII
aniversario del SIACAP, que ademas busca con ella que los
afiliados realicen aportes extraordinarios a su cuenta
individual a través de banca en linea o por ventanilla del
Banco Nacional de Panama y que aquellos afiliados que no
estan cotizando se reactiven. (Fuente:

https://metrolibre.com; Fecha: 27.07.18).

Periui

AFP Habitat Peru potencia experiencia de afiliados
lanzando chatbot. AFP Habitat lanzé a comienzos de
junio su nuevo chatbot inteligente llamado Habi, el cual
esta disponible para Facebook Messenger. Con Habi, mas
de un millén de afiliados podran resolver sus consultas y
realizar otras operaciones las 24 horas de los 7 dias de la
semana. El 80% de los afiliados de la AFP son de la
generaciéon conocida como “millennials”, por lo que
permitirles acceder a la informacién sobre sus ahorros
previsionales mediante las redes sociales resulta ser una
estrategia efectiva. Entre las funciones que puede realizar
el robot Habi estdn: envio del estado de cuenta por inbox,
informar sobre el ultimo aporte realizado por el
empleador, actualizar los datos de contacto, comparar la
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rentabilidad y las comisiones de las cuatro AFP del
mercado, entre otras acciones. Ademas, en los proximos
meses se iran agregando nuevas preguntas y tramites.
(Fuente: www.peru-retail.com; Fecha: 31.05.18).

Actores de la industria de AFP advierten sobre la
necesidad de incorporar a trabajadores
independientes a la seguridad social. De acuerdo con el
presidente de AFP Habitat es necesario crear un marco
normativo que permita que las AFP puedan ofrecer
alternativas de ahorro para una futura pensiéon a los
trabajadores independientes. Precis6 que de cada cuatro
peruanos solo uno ahorra para una pension, ya sea en el
sistema publico (Oficina de Normalizaciéon Previsional,
ONP) o en una AFP, por lo que considera necesario
incorporar a los trabajadores informales, como parte de
una reforma del sistema de pensiones. (Fuente:

https://larepublica.pe; Fecha: 01.06.18).

Jefe de la Oficina de Normalizacién Previsional (ONP),
a favor de convertir su entidad en una “AFP publica”.
Alejandro Arrieta, defendid la transformacion de la ONP
(entidad en cargada de administrar las pensiones publicas
bajo un esquema de reparto) en una AFP estatal, pues
este cambio evitaria que los afiliados al sistema publico se
priven del derecho a una pensién, cuando aporten menos
de 20 anos. Bajo el esquema actual, quienes no alcancen
los 20 afios de cotizacion, no reciben ninguna pension, lo
que segun la autoridad, implica que “el pobre subsidie al
rico”. La transformacién de la ONP en una AFP publica,
debiese ir acompafiada con un seguro de pensién minima
e incentivos al aporte previsional, indicé. (Fuente:

https://larepublica.pe; Fecha: 05.06.18).

En 5 afios mas no habria jubilados en el sistema de
pensiones privados. Esto debido a la ley que permite
que los jubilados retiren el 95,5% de sus fondos de las
AFP, lo que provocaria que en cinco afios no haya nuevos
pensionistas porque todos tendran la intencién de retirar
y hacer uso de la mayoria de sus fondos. Segun expertos,
la mayoria de afiliados que retiran sus fondos los
consumen, en lugar de adquirir algin producto
previsional. Tras dos afios de entrada en vigencia de esta
medida, el 95% de afiliados en edad de jubilacién opté
por retirar todo su dinero y solo 1% por pensionarse.
Expertos advierten que el objetivo de la seguridad social
no es que las personas ahorren por un determinado
numero de afios, sino que tengan una pensién. (Fuentes:
https://peru2i1.pe; Fecha: 07.06.18 y https://gestion.pe;
Fecha: 09.06.18).

Ampliar la vigencia del retiro anticipado provocaria
salida masiva de fondos de las AFP. El Congreso estaria
evaluando la posibilidad de extender el Régimen de
Jubilacién Anticipada (REJA) al 2021 (el programa
originalmente conclufa en diciembre de 2020), ademas de

incluir a los mayores de 40 afios (en la actualidad sdlo
puede acceder los hombres mayores de 55 y las mujeres
mayores de 50 afios). Este programa, se creé como una
medida temporal para proteger a las personas mayores
de 55 afios que no disponian de ingresos por desempleo,
pues un requisito para aplicar al REJA es que el trabajador
debe haber estado desempleado por al menos 12 meses
consecutivos. Segin Giovanna Prialé, presidenta de la
Asociacion de AFP, la medida fomentaria que afiliados
dejen de aportar al sistema, ademas provocaria que, entre
el 2018 y el 2021, alrededor de 468.000 personas
apliquen al REJA para retirar el 95,5% de sus fondos, lo
que equivaldria a una suma aproximada de PEN 25.000
millones (USD 7.620 millones). Segun las estadisticas de
la Asociacion de AFP, el 71,4% de los afiliados que
retiraron el 95,5% de sus fondos lo hicieron mediante el
REJA, mientras que el 26,4% lo hizo mediante la
jubilacién por edad establecida en la ley, es decir, 65 afos.
Asimismo, Prialé sefialé6 que se han detectado casos de
personas que pasan a la informalidad para ser
considerados desempleados y asi beneficiarse de la
jubilacion anticipada. (Fuente:

http://semanaeconomica.com; Fecha: 14.06.18).

AFP Prima avanza con plan piloto de “matching
contributions”. Como ganadora de la ultima licitacion de
nuevos afiliados, Prima AFP viene llevando adelante el
piloto de ‘matching contributions’ para incentivar el
ingreso de nuevos afiliados al sistema privado de
pensiones (SPP), en especial el de los trabajadores
independientes e informales que alcanzan al 70% de la
poblacién econémicamente activa (PEA) del pais, es decir,
unos 11,2 millones de personas. Este programa
(desarrollado en alianza con la Universidad del Pacifico y
el financiamiento de la ONG internacional IPA) propone a
los potenciales afiliados subvencionar el 50% o hasta el
100% de sus aportes durante seis meses, a partir de lo
cual se espera generar en ellos una disciplina para que
continden con estos aportes al sistema. Los primeros
resultados del piloto se conoceran dentro de cinco meses.
De acuerdo a ello, se podra evaluar si conviene escalar el
programa e incluso proponer que se convierta en una

politica publica. (Fuente: https://elcomercio.pe; Fecha:
25.06.18).

Aumenta el limite de inversion en el extranjero a
50%. El Banco Central de Reserva del Perti (BCR) aprob6
elevar el limite operativo de inversidén en el exterior de las
AFP de 49% a 50%. El objetivo de esta medida es
promover una mayor diversificacién de las inversiones de
las AFP. El aumento del limite en un punto porcentual
permitiria que las AFP dispongan de USD 480 millones
adicionales para invertirlos en instrumentos financieros
en los mercados internacionales. (Fuente:
https://gestion.pe; Fecha: 29.07.18).
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Aprueban reglamento sobre fondos mutuos de la
Alianza del Pacifco. Los fondos mutuos de paises
miembros de la Alianza del Pacifico se podran distribuir
en Peru sin necesidad de inscribirlos en el pais, siempre y
cuando se encuentren inscritos y/o autorizados en su
pais de origen y estén supervisados por la autoridad
competente. Esto en el marco del proceso de integracion
financiera de la Alianza del Pacifico. A partir del 1 de
noviembre se podran distribuir en el pais solo los fondos
del exterior de corto y muy corto plazo, siempre que se
verifiquen las condiciones previstas en el nuevo
reglamento para el reconocimiento de fondos del exterior.
Mientras que los demas tipos de fondos extranjeros se
podran distribuir a partir de marzo de 2019. (Fuente:

https://elperuano.pe; Fecha: 20.07.18).

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS)
simplifico la oferta de productos para acceder a
pension. El objetivo es que el afiliado pueda tomar una
mejor decision entre un menor nimero de opciones.
Cuando un trabajador opta por jubilarse, su AFP le ofrece
una amplia gama de productos que puede escoger para
acceder a una pension. Una de ellas, por ejemplo, es
transferir sus fondos a una compaiiia de seguros, la cual le
ofrecera la pension bajo condiciones especificas. Con el
objetivo de que la eleccion sea mas sencilla para el
jubilado, la SBS simplific6 en un 75% el numero de
productos entre los que se puede escoger. Es asi que
ahora solo existiran 31 productos previsionales para el
caso de pensiones por jubilacién, 27 por invalidez y 27
por sobrevivencia. Esta modificacién pretende contribuir
en el proceso de toma de decisiones y eleccién de una
modalidad de pensién por parte de los afiliados al Sistema
de Privado de Pensiones, presentando de forma
sistematizada las  principales caracteristicas y
particularidades de los productos previsionales, sefiald la
entidad. (Fuente: https://larepublica.pe; Fecha: 24.07.18).

Repiiblica Dominicana

Se agiliza tramite para que afiliados con enfermedad
terminal puedan retirar su fondo. El Consejo Nacional
de Seguridad Social (CNSS), actualiz6 el procedimiento
que permite que los afiliados al Sistema de Capitalizacién
Individual del Régimen Contributivo, con enfermedad
terminal retirar sus aportes de las AFP, eliminando el
requisito de presentar un prondstico de vida igual o
inferior a seis meses, decisién que permitira que las
solicitudes de los afiliados se procesen con mayor

rapidez. (Fuente: https://diariodigital.com.do;  Fecha:
11.06.18).

Uruguay

Republica AFAP adopté c6digo de administrador de
activos de CFA. Republica AFAP adopt6 el Cdédigo de

Administrador de Activos (AMC por su sigla en inglés) de
CFA Institute, que representa los mas altos estandares de
ética, transparencia y profesionalismo. El AMC describe
las responsabilidades éticas y profesionales de los fondos
de pensiones o empresas que administran activos en
nombre de sus clientes. Para los inversores, el codigo
proporciona un punto de referencia para el
comportamiento que debe esperarse de los
administradores de activos, brindando un mayor nivel de
confianza. Asi, Republica AFAP se convierte en la segunda
administradora en poseer esta certificacion, siendo Unién
Capital AFAP la primera en obtenerla. (Fuente:

www.elobservador.com.uy; Fecha: 26.06.18).

Banco de Prevision Social estima que duplicara su
déficit en el quinquenio. El Banco de Prevision Social,
entidad encargada del pago de las pensiones publica (de
reparto) estima que su déficit se duplicara en los
proximos 5 afios. Mientas, que en 2015 requirié asistencia
por USD 390 millones, se prevé que va a necesitar USD
806 millones en 2019. (Fuente:

https://negocios.elpais.com.uy; Fecha: 19.07.18)

Europa
Alemania

Se crea una comision que garantice las pensiones
desde 2025. A pesar de que las pensiones subirdn este
afio en Alemania un 3,2% en el este del pais y un 3,4% en
el oeste, el Gobierno federal ya toma medidas para
asegurar el incierto futuro de la renta de los pensionistas.
Para ello, una comisién formada por cuatro mujeres y seis
hombres en representacion de los partidos de Gobierno,
sindicatos y empresarios debera trabajar en un concepto
que asegure el futuro de las pensiones a partir del 2025.
Las premisas del Gobierno son que el nivel de la tasa de
contribucién no supere para entonces el 20% del salario
bruto y que las pensiones no caigan por debajo del 48%.
Alrededor del 2025 el cambio demografico supondra una
drastica carga para el sistema de pensiones federal
debido al envejecimiento de la sociedad. Una solucion que
ya se baraja es aumentar la edad de jubilacién mas alla de
los actuales 67 anos. (Fuente: www.eleconomista.es; Fecha:
11.06.18).

Armenia

Se amplia la cobertura del programa de cuenta
individual y cambia las tasas de contribucion. A partir
del 1 de julio, el gobierno armenio ampli6 la cobertura del
programa obligatorio de cuentas individuales del pais a
los trabajadores del sector privado nacidos después del
31 de diciembre de 1973, y cambié temporalmente las
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tasas de cotizacion para los empleados y el gobierno.
Desde 2014, la participacion en el programa de
capitalizaciéon individual ha sido obligatoria para los
trabajadores del sector publico nacidos después del 31 de
diciembre de 1973 y voluntaria para los trabajadores del
sector publico y privado nacidos antes del 1 de enero de
1974, una vez que un trabajador ha elegido participar, la
decision no puede revertirse. Segin el gobierno, el
objetivo del programa es estimular el desarrollo
econdmico, mejorar la sostenibilidad financiera a largo
plazo del sistema publico de pensiones y elevar los
niveles relativamente bajos de ahorro para la jubilacién
del pais. La tasa de contribucion global del programa de
capitalizacion individual es del 10% del ingreso del
trabajador. Segin la medida temporal, a partir del 1 de
julio, el gobierno aporta el 7,5% del ingreso hasta un tope
de USD 1.037 (AMD 500.000) y el trabajador contribuira
con el 2.5% de los mismos ingresos. Anteriormente, el
gobierno y el trabajador contribuian con un 5% de los
ingresos mensuales del trabajador hasta AMD 500.000. Al
igual que antes de la reforma, el trabajador cotiza el 10%
de los ingresos por sobre este tope. (Fuente: Social

Security International Update; Fecha: Julio 2018).

Dinamarca

Se aprueban reformas a la pension universal estatal.
El gobierno aprobé una serie de reformas a la pension
estatal universal del pais (folkepension) que cambiaran el
requisito de residencia para una pensiéon completa (se
debe residir al menos el 90% del tiempo comprendido
entre los 15 afos y la edad de jubilacién para acceder a
una pensién completa) y aumentaran el nimero de
opciones de pago para los suplementos por diferimiento
para aquellas personas que pospongan su retiro (en
adelante quienes posterguen su jubilacién podran recibir
su suplemento de pensién a través de una renta vitalicia,
una anualidad por 10 afios, o una combinacién de retiro
mas una anualidad por 10 afios). Las reformas apuntan a
reducir las presiones fiscales sobre el sistema publico de
pensiones mediante el endurecimiento de ciertas
condiciones de calificacién y el fomento de vidas laborales

mas largas (Fuente: Social Security International Update,
Fecha: Junio 2018).

Espana

Fondo de reserva de pensiones se ha reducido cerca
de un 88% desde 2011. El Fondo de Reserva de la
Seguridad Social, la llamada “hucha de las pensiones”
cerr6 el pasado afio con un valor total de EUR 8.085,37
millones (USD 9.377 millones), ello corresponderia a un
87,9% de los fondos que la hucha tenia en 2011. Debido a
que los ingresos al sistema de seguridad social no
alcanzan para cubrir el total de las obligaciones, se han

venido utilizando los recursos de la hucha. (Fuente:
www.nuevatribuna.es; Fecha: 19.07.18).

Espaila alcanza un nuevo maximo histérico de
envejecimiento. En 2017 el pais contabiliza 120 mayores
de 64 afios por cada 100 menores de 16, con ha vuelto a
registrar un maximo histérico de envejecimiento. Esta
cifra supone un crecimiento de dos puntos porcentuales
con respecto al afio pasado, cuando el indice de
envejecimiento se situ6 en un 118%. Ademas, la relacién
cotizante-pensionista cerr6é el afio 2017 con un valor
minimo, del 2,2. De continuar esta tendencia, para 2052
se estima que, por cada pensionado, habra poco mas de
una persona trabajando, lo pone en peligro la
sostenibilidad del régimen de reparto. (Fuente:
www.inese.es; Fecha: 20.07.18).

Gran Bretana

Britanicos tendran que "contribuir mas" a la
Seguridad Social tras el 'Brexit'. La primera ministra
britanica, Theresa May, ha reconocido que el gobierno
esta comenzando a estudiar la posibilidad de incrementar
las contribuciones a la Seguridad Social tras el 'Brexit’, al
tiempo que ha prometido un incremento de gasto en EUR
28.000 millones 2023, dinero "ahorrado" de sus
contribuciones europeas cuando abandonen el bloque.
(Fuente: www.europapress.es; Fecha: 17.06.18).

Islandia

Se implementan cambios en el programa obligatorio
de pensiones ocupacionales. La tasa de cotizacién
pagada por los empleadores del sector privado en virtud
del programa obligatorio de pensiones ocupacionales de
Islandia aument6 del 10% de las ganancias brutas de un
empleado al 11,5%. El aumento de la cotizacion pretende
recaudar ingresos adicionales para los fondos de
pensiones de Islandia y armonizar las pensiones
ocupacionales para empleados del sector publico y
privado; la tasa de cotizacién del 11,5% pagada por los
empleadores del sector privado ahora coincide con la tasa
pagada por el gobierno para sus empleados. (Fuente:
Social Security International Update; Fecha: Julio 2018).

Rusia

Se propone retrasar la edad de jubilacién por primera
vez en casi un siglo. El primer ministro de Rusia,
propuso retrasar la edad de la jubilacién a 65 afios para
los hombres y 63 para las mujeres, por primera vez en
nueve décadas. Se propone un periodo de transicién
relativamente largo, con incrementos progresivos a partir
de 2019, para alcanzar una jubilacién para los hombres a
los 65 en 2028 y a los 63 para las mujeres en 2034. El
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proyecto debe ahora ser aprobado por el parlamento.
(Fuente: www.tribunanoticias.mx; Fecha: 21.06.18).

Asia y el Pacifico
China

Gobierno lanza programa piloto de pensiones
voluntarias. El gobierno chino lanzé un plan piloto por
un afio de un programa de ahorro voluntario de
pensiones (tercer pilar), que ofrece incentivos fiscales
para alentar la participaciéon. El programa cubre a la
mayoria de las personas empleadas y por cuenta propia
en tres lugares: Shanghai, Fujian y Suzhou. El programa es
parte de un esfuerzo continuo del gobierno para
desarrollar un sistema de pensiones multipilar y alentar
mas ahorros de jubilacién en el pais que envejece

rapidamente. (Fuente: Social Security International Update,
Fecha: Junio 2018).

Turquia

Se extiende la inscripcion automatica obligatoria de
pensiones privadas a pequefios empleadores. A partir
del 1 de julio, los empleadores turcos con 10-49
empleados en los sectores publico y privado deben
inscribir automaticamente a sus empleados menores de
45 afos en un plan de pensiones de contribucién definida
en el sistema de pensiones privadas del pais (Bireysel
Emeklilik Sistemi, BES). El BES consiste en un programa
voluntario de inscripcién automadtica. Implementado en
2017, el programa de inscripcién automatica tiene como
objetivo aumentar los ahorros domésticos a largo plazo y
mejorar las opciones de jubilacién para los trabajadores.

(Fuente: Social Security International Update; Fecha: Julio
2018).
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